本部门按要求对2020年部门整体支出开展绩效自评，从评价情况来看我乡2020年度整体支出绩效目标自评良好。项目绩效目标完成情况如下：

一、工作开展情况
1.坚持抓产业、扩优势，产业升级不断加快。主要指标扭负为正。统筹抓好疫情防控和复工复产，及时成立“招工小分队”，帮助辖区企业解决招工238人，输出务工人员723人，在不到一个月的时间里帮助企业从停工停产恢复到95%以上的产能。同时，抢抓产业升级重构“机遇期”，全面落实复工复产邵阳市“九条措施”和大祥区“十条措施”，构建网格化防控体系，设立33个网格点和33个监测点，全力支持和推进复工复产有关政策落实落细，黑宝石化工、海燕电器等一批优质骨干企业率先复工复产，成功抢占市场份额、实现逆势扩产。1-6月实现规模工业增加值同比增长扭负为正，由负增长4.3%到正增长5.2%。积极开展项目包装，争取省市区垃圾转运中心、立面改造等项目立项落地，项目都已启动施工建设。加快推进农村安全饮水项目建设，投入50万元，完成项目建设3处。

2.坚持抓项目、补短板，村乡建设不断完善。补齐基础设施短板。完成乡级服务平台装修入住，9个村卫生室投入使用，9名乡村医生执证上岗。完善道路交通组织。配合完成邵板路道路维修工作。改善乡村环境面貌。实施美丽乡村建设，深入开展农村人居环境整治及村庄清洁行动，投入资金160余万元，配置垃圾清运车2台，垃圾斗157个，发放分类收集垃圾桶14000余个，家禽围栏5000余卷，上半年全市季度考核排名一次第1，一次第3。持续开展河长制工作，创建邵水河召伯村段样板河。积极推进“厕所革命”和硬化、绿化、亮化、美化、净化工程，完成改厕977座，扩改硬化道路12公里，栽植树木4700余株，安装路灯380余盏，规范菜地围栏3500余米。强力推进控违拆违工作，投入经费200余万元，共组织各类拆违行动3次，拆除各类违章建筑3处5000余平方米，严厉打击了违建抢建行为。
3.坚持抓治理、保民生，社会环境更加和谐。持续开展平安建设。紧抓安全生产，重点整治校车安全、烟花炮竹销售、建筑施工等安全问题，共排查安全隐患23起，现场整改7起，限期整改16起。做好综合治理、信访维稳等工作，实行网格化管理，扎实开展入户走访，召开“民情恳谈会”33次、“院落会”13次，走访群众1100余户，加大信访矛盾调处力度，有效化解信访26件。坚决打赢脱贫攻坚战。夯实干部驻村结对帮扶机制，落实减贫责任，落实教育助学24人，雨露计划48人，完成建档立卡贫困户危房改造20户，办理扶贫小额信贷33户99万元。截至目前，我乡建档立卡贫困户547户1337人，已脱贫493户1238人，未脱贫53户96人，对丧失劳动能力、无法通过产业扶持和就业帮助实现脱贫的，全部纳入最低生活保障。已纳入最低生活保障户242户410人，其中兜底166户260人，确保所有兜底对象基本生活有保障，脱贫攻坚取得决定性进展。社会保障持续增强。全年新增农村劳动力转移就业238人；聘请市农业专家培训农民达325人次；落实大病医疗救助资金16万元54人，临时救助资金42万元531人，切实提高社会弱势群体、特殊人群的生活水平。
4.坚持抓基层、打基础，基层党建不断巩固。深入开展教育学习活动，全面贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、习近平治国理政第三卷、党的十九届五中全会精神、习近平总书记在湖南调研重要讲话精神，全年共开展学习活动21次。坚持落实基层党建每月一部署一指导一督查，严格落实“三会一课”、主题党日、党员量化积分管理、组织生活会等制度。深化软弱涣散党组织整顿。对软弱涣散村进行回头看，对新纳入的软弱涣散村成立了专门的整治小组每月定期指导督促，优化村干部人员配备、严格各项工作纪律、规范日常工作流程、建立完善的整改措施。每月开展一次监督检查工作，月初制定相关任务清单，并对上月的问题进行针对性整改。扎实抓好发展党员工作，严格遵照《中国共产党发展党员工作细则》4个流程、25个程序，新吸收了9名正式党员，发展了7名预备党员，吸纳了8名入党积极分子，接纳了21名优秀人员向党支部递交的入党申请书，为党的队伍吸收了新鲜血液，为党的建设储备了后备力量，为国家的发展贡献了生力军。党员管理系统及时更新，时刻保持着党员信息的完整。

5.坚持抓谋划、树新风，换届选举打好基础。抓好统筹部署，确保早动员、早准备，前期共召开党委会议3次专题研究部署村“两委”换届选举工作，制定并下发《关于做好板桥乡换届选举的方案》，成立了由乡党委副书记、乡长任组长、其他班子成员任副组长的板桥乡换届工作领导小组，明确各自责任，收集最新情况。抓好财务清理和村“两委”班子成员离任审计工作，明确由谭艳红同志负责，组织纪检、财政所重点对村财务收支、财经纪律执行情况开展审计，切实保障财务公开透明。注重摸底调查，深入各村、深入群众进行调查，摸清换届选举前的思想动态，摸清现任班子成员届内工作能力，摸清违规违纪有关情况，多次开展谈心谈话，做深做细思想工作，多次召开碰头会，分析研判各村选举前的有关情况。召开2次集中培训活动、2次专项培训活动，进一步学深学细学透换届选举的各项政策和全套流程，同时，严格明确“十不选”、“八严禁”、“七严禁”和“十追责”等纪律规定，扎实做好村“两委”换届驻村工作指导员承诺书和村“两委”换届党员承诺书签订工作，通过发放纪律明白卡，督促各村压实主体责任，要严格按村“两委”换届规定程序和步骤办事，切实做到程序不少、步骤不减、标准不降。
二、当前工作推进中存在的突出问题
虽然2020年来，我们在推进发展上取得了一定成绩，但经过梳理，依然存在以下几方面突出问题：一是重点工程项目征地拆迁安置工作任务艰巨，拆违控违、信访维稳等形势相当严峻；二是产业结构不优，没有利用好区位优势抓好农业产业建设；三是经济总量小、质量不高，上级转移支付相对不足信访维稳等开支大，财政压力大。

三、2021年工作重点

1.突出发展特色产业。加快农业结构调整，突出发展特色农业产业，推动发展农业产业品牌化、集约化、精细化，做好召伯蜜柚“邵阳红”公共品牌宣传工作，大力推进“宝庆朝天椒”地理标志产品申报工作，新增农业产业基地1个以上，村集体经济项目基地3个以上。全力推进治理耕地抛荒工作，优先保障粮食生产，努力争取完成上级下达的双季稻种植任务。重点推进“一乡一品”蜜柚种植，继续壮大绿色蔬菜、精品水果、花卉苗木、特种水产、生态园林等基地建设。按照“做强龙头片区、兼顾其他点位”的思路，大力推进一二三产融合发展，促进农业与工业、文化旅游、生态休闲等二三产业融合发展。
2.着力建设美丽乡村。高质量地抓好龙头、召佰、立新、蔡家、板桥美丽乡村建设工作，深入推进农村环境卫生综合整治。高标准建设龙头森林公园、召伯蜜柚田园、蔡家生态茶花园、板桥绿色种植基地等现代农业园，加强龙头片区美丽乡村建设推进力度，加大资金投入，切实加强片区基础设施建设，以道路连通促进产业连片，力求实现农业强、农村美、农民富的目标。大力开展创建全国文明城市工作，推进移风易俗，树立文明乡风，文明节俭红白喜事，倡导“齐家美以孝，立世贵以和”的良好风尚，推进乡风文明建设。进一步强化绿色发展理念，持续推进河长制、蓝天保卫战和创建国家森林城市工作，将实现高质量发展放在首位。
3.强化社会综合治理。一是统筹做好社会治理网格化管理，持续开展群防群治保平安活动，鼓励群众参与，常态化开展治安巡逻，深入开展宣传，切实发挥好“宝庆大叔”先锋带头作用，推动治理体系和治理能力全面提升。二是切实打好新一轮禁毒人民战争，落实主体责任，夯实禁毒基层基础，巩固禁毒工作成果。三是严格落实领导包案化解制度，加大矛盾纠纷预防和化解力度，落实书记接访日、无会周和干部下访制度，力争全年无赴省进京上访案件，无非法上访案件。四是严格落实安全生产责任制，加大安全生产执法和打非治违力度，强化重点行业、重点领域安全生产专项整治，坚决防范和遏制较大以上安全生产事故发生。

4.狠抓经济社会发展。坚持把产业项目建设作为推动高质量发展的第一战场和关键支撑，持之以恒抓项目、促招商、强产业。着力抓好抓实S231收尾工程建设；启动湘商产业园污水处理厂建设，横冲科技园水厂改造和出园路扩建工程；启动板桥变电站和生活污水处理厂建设；经济实施农村生活垃圾分类处置和可再生资源回收，完成板桥乡垃圾中转站建设。开展项目建设环境集中整治，严厉打击阻碍项目建设的违法行为，对违纪违法者做到铁腕整治、绝不留情。认真完善乡村规划编制，积极推进农村宅基地和集体建设用地使用权确权登记颁证试点工作，进一步规范农民建房手续审批，大力打击违法违规建房用地行为。
